
�ϭ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�DŽĚĞůƐ���������������������������������������������������������������������������
Ϭϳϵϵ�^ĞƌŝĞƐ͕�Ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ�� 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

 

^ĂĨĞƚǇ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ZĂƟŶŐƐ�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘Ϯ 

^ĂĨĞƚǇ�ǁĂƌŶŝŶŐƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϯ 

'ĞŶĞƌĂů�ǁŝƌŝŶŐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ 

�ĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĂŶĚ�ďĂƐĞ�ĚŝŵƉůĞ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ϰ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽƌƋƵĞ�ĚĂƚĂ�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘�ϱ 

/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ϲ 

dǇƉŝĐĂů�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�͙ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϳ 

Ws�ĞǆĂŵƉůĞ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ϴ 

tĂƌƌĂŶƚǇ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ϴ 

ϵƚŚ��ĚŝƟŽŶ�–�DĂƌĐŚ͕�ϮϬϮϮ 
Z^d���ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ͕�/ŶĐ͘ 
�ĂƵ��ůĂŝƌĞ͕�t/�ϱϰϳϬϭ 

ϴϲϲ-ϯϲϳ-ϳϳϴϮ 
 

ǁǁǁ͘ƐŽůĂĚĞĐŬ͘ĐŽŵ 
 
 



�Ϯ 

ZĞĂĚ�ƚŚĞ��ŶƟƌĞ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�DĂŶƵĂů� 

�ĞĨŽƌĞ�/ŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�^ŽůĂ�ĞĐŬ 
 t�ZE/E'͊�^dKW 

�K�EKd�tKZ<�KE�ZKK&�/&�^hZ&����/^�t�d͕�&ZK^d��͕�/���KZ�^EKt��Ks�Z��͘ 
h^��>����Z^�^�&�>z 
h^��,�E��Θ��z��WZKd��d/KE�t,�E�tKZ</E'�t/d,�WKt�Z�dKK>^ 
h^���ydZ�D����hd/KE�dK��sK/���KEd��d�t/d,�WKt�Z�>/E�^͘��KEd��d�t/d,�WKt�Z�>/E�^͕��>��dZ/��
>/',d^�KZ�WKt�Z��/Z�h/d^�D�z����&�d�> 
  
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂƩĞŵƉƚĞĚ�ŽŶůǇ�ďǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƐŬŝůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ��������
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�WƌŽƚĞĐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�Ăůů�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĚŽƵďƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�Žƌ������
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚ�Ă�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĞǆƉĞƌƚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
Z͘^͘d͘�͘��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĂƐƐƵŵĞƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĂŝůƵƌĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͕�Žƌ�ďƵŝůĚŝŶŐ���
ŽǁŶĞƌ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ůĂǁƐ͕�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ƉƌĞĐĂƵƟŽŶƐ͘ 

  

�dd�Ed/KE͊�^dKW 
E��&KE�d/KEE��W�^�^hZ�>��dK/d�^ŝ�ůĂ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ĞƐƚ�ŵŽƵŝůůĠĞ͕�ĚĠƉŽůŝĞ͕�ůĂ�ŐůĂĐĞ�ŽƵ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚĞ�ŶĞŝŐĞ͘ 
hƟůŝƐĞƌ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ�dKhd��^��hZ/d� 
hd/>/^�d/KE���^�D�/E^��d���^�>hE�dd�^����WZKd��d/KE�>KZ^����dZ�s�/>>�Z��s���>�^�Khd/>^����Wh/^Ͳ
^�E��͘�hd/>/^�d/KE��ydZ�D��WZh��E���WKhZ��s/d�Z�>���KEd��d��s�����^�>/'E�^����Wh/^^�E��͘��KEd��d�
�s�����^�>/'E�^����Wh/^^�E��͕�ůƵŵŝğƌĞƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐ�ŽƵ�W�hd��dZ��DKZd�> 
  
>ΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ĚĞǀƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƚĠĞ�ƋƵĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĨŽƌŵĠĞƐ�ă�ůΖƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ğƚ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ��������
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ů�ΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�WƌŽƚĠŐĞǌ�ǀŽƵƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ďŝĞŶƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘�^ŝ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ĚŽƵƚĞ���������
ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵƉĠƚĞŶĐĞ�ŽƵ�����ůΖĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ƵŶ�ĞǆƉĞƌƚ�ƋƵĂůŝĮĠ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ůΖŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͘ 
Z^d���ŶƚĞƌƉƌŝƐĞƐ�/ŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞĚ�ĚĠĐůŝŶĞ�ƚŽƵƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůΖĠĐŚĞĐ�ĚΖƵŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͕�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ�ŽƵ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĂŝƌĞ�
ĚΖŝŵŵĞƵďůĞ�ƉŽƵƌ�ƐĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ůŽŝƐ͕�ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�ůĞƐ�ƉƌĠĐĂƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƚĠ�
ĂĚĠƋƵĂƚĞƐ͘ 

ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͗�ϳϱ��Σ�ĐŽƉƉĞƌ�ǁŝƌĞ 

hƐĞ�ŽŶůǇ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�h>�ůŝƐƚĞĚ�Žƌ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ 

^ŽůĂ�ĞĐŬ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƌĞ��d>�ůŝƐƚĞĚ�ƚŽ�h>�ϭϳϰϭ͖�ĂŶĚ��^���ϮϮ͘Ϯ�EŽ͘�ϮϵϬ��������� 
DŽĚĞůƐ�Ϭϳϵϵ�ĂŶĚ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ���ĂƌĞ�ƌĂƚĞĚ�Ϭ�ƚŽ�ϲϬϬs��ͬϭϭϱ�ĂŵƉƐ�ϭϬ<Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͖�Ϭ�ƚŽ�ϮϰϬ�s��ͬϲϬ�ĂŵƉƐ�ϭϬ<Ă�^ŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕���������
ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂƟŶŐ�ϳϱ�Σ͘ 

DŽĚĞů�Ϭϵϵϵ�ŝƐ�ƌĂƚĞĚ�Ϭ�ƚŽ�ϭϬϬϬs��ͬϭϭϱ�ĂŵƉƐ�ϭϬ<Ă�ƐŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͖�Ϭ�ƚŽ�ϮϰϬ�s��ͬϲϬ�ĂŵƉƐ�ϭϬ<Ă�^ŚŽƌƚ�ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ĂŵďŝĞŶƚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�
ƌĂƟŶŐ�ϳϱ�Σ͘ 

�ǆƚĞƌŶĂů�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĚĞŐƌĞĞ�W�ϰ͕�ŽǀĞƌǀŽůƚĂŐĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�;Ks�Ϳ�//͘ 

 
�ǆŝŐĞŶĐĞƐ͗�&ŝů�ĚĞ�ĐƵŝǀƌĞ�ϳϱ��Σ 

 
E͛ƵƟůŝƐĞǌ�ƋƵĞ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ͕�ĚĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĂŶƚƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ�h>�ŽƵ�ƌĞĐŽŶŶƵƐ 

 
>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ƐŽŶƚ�ƌĠƉĞƌƚŽƌŝĠƐ�ƉĂƌ��d>�ĂƵǆ�ŶŽƌŵĞƐ�h>͗�h>�ϭϳϰϭ͖��^���ϮϮ͘Ϯ�ŶŽ�ϮϵϬ 

>ĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�Ϭϳϵϵ�Ğƚ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ���ƐŽŶƚ�ĠǀĂůƵĠƐ�Ϭ�ă�ϲϬϬs��ͬϭϭϱ�ĂŵƉğƌĞƐ�ϭϬ<Ă�ĐŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ͖�Ϭ�ă�ϮϰϬ�s��ͬϲϬ�ĂŵƉğƌĞƐ�ϭϬ<Ă�����������
�ŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ͕�ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ŶŽŵŝŶĂůĞ�ϳϱ�Σ͘ 
 
>Ğ�ŵŽĚğůĞ�Ϭϵϵϵ�ĞƐƚ�ĠǀĂůƵĠ�Ϭ�ă�ϭϬϬϬs��ͬϭϭϱ�ĂŵƉğƌĞƐ�ϭϬ<Ă�ĐŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ͖�Ϭ�ă�ϮϰϬ�s��ͬϲϬ�ĂŵƉğƌĞƐ�ϭϬ<Ă��ŽƵƌƚ-ĐŝƌĐƵŝƚ͕�������������
ƚĞŵƉĠƌĂƚƵƌĞ�ĂŵďŝĂŶƚĞ�ϳϱ�Σ 
 
�ĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉŽůůƵƟŽŶ�ĞǆƚĠƌŝĞƵƌĞ�W�ϰ͕�ƐƵƌƚĞŶƐŝŽŶ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ���d�//͘ 



�ϯ 

^ĂǀĞ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů�-�/ƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�Ϭϳϵϵ͕�Ϭϵϵϵ�ĂŶĚ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ����ŵŽĚĞůƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��&Žƌ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ����ƐƉĞĐŝĮĐ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ŝŶƐĞƌƚ͘ 

��������������������������������������������������������������������������������� 

'ƌŽƵŶĚŝŶŐ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ-�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌŽƵŶĚĞĚ͕�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ǁŝƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

dŚĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ŝƐ�ŵĂƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ͗� 

 

^ǇƐƚĞŵ�ǁŝƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ�E����ŽĚĞ͕��E^/ͬE&W�͕�ĂŶĚͬŽƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ͘ 

�ŝƐĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ŵĞĂŶƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĂŶĂĚŝĂŶ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽĚĞ͕�WĂƌƚ�/�ĂŶĚ�Ăůů�ŽƚŚĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ĐŽĚĞƐ͘ 

�ĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ĨƵƐĞƐ͕�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�Ăůů�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŝĐ�ŝŶƉƵƚƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƉƵƚ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ͘ 

^ŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŚĞŶ�ůŝŐŚƚ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽǀĞƌĐĂƐƚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĐŽŵďŝŶĞƌ͘��ŽŵƉůĞƚĞ�Ăůů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĐŽŵďŝŶĞƌ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƌƌĂǇ͘ 

 

�ŶƌĞŐŝƐƚƌĞǌ�ĐĞ�ŵĂŶƵĞů�-�/ů�ĐŽŶƟĞŶƚ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�Ϭϳϵϵ͕�Ϭϵϵϵ�Ğƚ�Ϭϳϲϲ-ϰϭ����ƋƵŝ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ����
ƐƵŝǀŝĞƐ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ƉƌŽĚƵŝƚ͘�WŽƵƌ�ŽďƚĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�ůĂ��E�Ϭϳϲϲ-ϰϭ͕�ǀĞƵŝůůĞǌ�ĐŽŶƐƵůƚĞƌ�ů͛ĞŶĐĂƌƚ�

Ě͛ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƐƵƉƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͘ 
 
/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�-�>Ğ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĠ�ă�ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐąďůĂŐĞ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ŵŝƐ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͘� 
 
>Ğ�ƐŽů�ĚĞ�ů͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĞƐƚ�ŵĂƌƋƵĠ�ĂǀĞĐ�ůĞ͗ 
 
 
 
>Ğ�ĐąďůĂŐĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ă�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĚƵ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶĨŽƌŵĞƐ�ă�ůĂ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ĠĚŝƚŝŽŶ�ĚƵ�ĐŽĚĞ�E��͕�ă�ů͛�E^/ͬE&W��ĞƚͬŽƵ�ĂƵǆ�
ĐŽĚĞƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�Ğƚ�ƌĞůğǀĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƚĞƵƌ͘  
 
>ĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�ĚĠďƌĂŶĐŚĞŵĞŶƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĠƐ�ĐŽŶĨŽƌŵĠŵĞŶƚ�ă�ůĂ�ƉĂƌƚŝĞ�/�ĚƵ��ŽĚĞ�ĐĂŶĂĚŝĞŶ�ĚĞ�ů͛ĠůĞĐƚƌŝĐŝƚĠ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�
ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞƐ͘ 
 
�ǀĂŶƚ�Ě͛ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ůĞƐ�ĨƵƐŝďůĞƐ͕�ĚĠďƌĂŶĐŚĞǌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĠĞƐ�Ğƚ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐŝƌĐƵŝƚƐ�ĚĞ�ƐŽƌƚŝĞ�ƉŚŽƚŽǀŽůƚĂŢƋƵĞƐ͘ 
 
>ĞƐ�ƉĂŶŶĞĂƵǆ�ƐŽůĂŝƌĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƐĞŶƚ�ĚƵ�ĐŽƵƌĂŶƚ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�ůĂ�ůƵŵŝğƌĞ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�Ğƚ�ƉĂƌ�ƚĞŵƉƐ�ĐŽƵǀĞƌƚ͘�EĞ�ƉĂƐ�ĐąďůĞƌ�ůĞ�
ƚĂďůĞĂƵ�ĂƵ�ĐŽŵďŝŶĂƚĞƵƌ�^ŽůĂ�ĞĐŬ͘��ĨĨĞĐƚƵĞǌ�Ě͛ĂďŽƌĚ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ă�ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ĐŽŵďŝŶĞƵƌ�^ŽůĂ�ĞĐŬ͕�ƉƵŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞǌ�ůĂ�
ďĂŝĞ͘ 

/DWKZd�Ed�^�&�dz�/E^dZh�d/KE^ 



�ϰ 

'ĞŶĞƌĂů�tŝƌŝŶŐ�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ 
�ĐĐĞƉƚĂďůĞ�h>�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ��d>�ZĞƉŽƌƚ�η�ϯϭϳϭϰϭϭWZd-ϬϬϮ͘ 

ZĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŬŶŽĐŬŽƵƚƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘� 

&ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƟŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉĂŐĞ�ϲ͘ 

/ŶƐƚĂůů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝŶ�ƌĂŝů�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘ 

tŚĞŶ�ĐŽŵďŝŶŝŶŐ͕�ƐĞĐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ďĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƐĞ�ŚŽůĚĞƌƐ�Žƌ�ďƌĞĂŬĞƌƐ͘ 

/ŶƐƚĂůů�ŶĞƵƚƌĂů�ŵŽƵŶƚĞĚ�ƉŽǁĞƌ�ďůŽĐŬ�ŽŶ�ĚŝŶ�ƌĂŝů�ǁŚĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�Ws�ŶĞƵƚƌĂů�Žƌ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ůŽĐŬ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͘� 

dŽƌƋƵĞ�ǀĂůƵĞƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϱ͘ 

�ŽŶĚƵŝƚ͕�ƐƚƌĂŝŶ�ƌĞůŝĞĨ�ĮƫŶŐƐ�ĂŶĚ�ŚƵďƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŵƉůǇ�ǁŝƚŚ�h>�ϱϭϰ�͘ 
 

 

dŚĞ�Ϯ�ĐŽƌŶĞƌ�ĚŝŵƉůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͘ϱ͕͟�͘ϳϱ͟�Žƌ�ϭΗ�ĮƫŶŐƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ 

dŚĞ�ϯ�ĐĞŶƚĞƌ�ĚŝŵƉůĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�͘ϱ͟�ĮƫŶŐƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ 

���ĂƐĞ�ƉůĂƚĞ�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĨŽƌ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ 

,QFOXGHG�+DUGZDUH�/LVW 
 
�����6HULHV�DQG������0RGHO������������–��´�����´�GULYH�KH[�KHDG�VFUHZV�����������ERQGHG�VHDO�ZDVKHUV�� 

 ���������   �����[��-�����VHOI�WKUHDG�KH[�VFUHZV� 

����-��$'������������–��´�����´�GULYH�KH[�KHDG�VFUHZV�����������ERQGHG�VHDO�ZDVKHUV� 

 �������   �����[��-�����VHOI�WKUHDG�KH[�VFUHZV���� 

7RROV�1HHGHG�IRU�,QVWDOODWLRQ 

��8WLOLW\�NQLIH�-����´�1XW�'ULYHU��-��3U\�%DU�–�5RRI�6HDODQW�–�'ULOO 
����������������������������������������������������� 

^ŽůĂ�ĞĐŬ��ĂƐĞ�ƐŚŽǁŝŶŐ��ŝŵƉůĞ�>ŽĐĂƟŽŶƐ 



�ϱ 

�ŽŶĚƵĐƚŽƌ�^ŝǌĞ͕�dŽƌƋƵĞ�>ŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ZĂƟŶŐƐ 

7KH�FRPSRQHQWV�DQG�NLWV�LQ�WKLV�WDEOH�FDQ�EH�XVHG�LQ�PRGHO����� 

&RPSRQHQW�'HVFULSWLRQ 

&RQGXFWRUV 
:LUH 
7\SH 

7RUTXH 

9ROWDJH &XUUHQW 7HPS�
5DWLQJ ��-���

$:* 
�-��

$:* 10 ,QFK�/EV 

(QWUHOHF�=6���WHUPLQDO�EORFN ��-� ��-� 6RO�6WU � ����� ����9 ���$ ����& 

,02�(5���9�WHUPLQDO�EORFN ��-�   6RO�6WU ���-�   ����9 ��$ ����& 

$%%�'%/����3RZHU�EORFN �   6RO�6WU ���-� ����-�� ����9 ��$ ����& 

$%%�'%/�����SRZHU�EORFN ��-�   6RO�6WU ��-� ���-����� ����9 ���$ ����& 

$%%�'%/����3RZHU�%ORFN ��-�   6RO�6WU �-� ���-����� ����9 ���$ ����& 

/LWWOH�IXVH�/3+9�IXVH�KROGHUV ��-��   6WU � ���� ����9'& ��$ ����& 

/LWWOH�IXVH�/3+9�VHULHV ���-��   6RO � ���� ����9'& ��$ ����& 

%XVVPDQQ�&+39�VHULHV ���-��   6RO�6WU ��� �� ����9'& ��$ ���& 

7KH�FRPSRQHQWV�DQG�NLWV�LQ�WKLV�WDEOH�FDQ�EH�XVHG�LQ�PRGHOV������	�����-��$' 

&RPSRQHQW�'HVFULSWLRQ 
&RQGXFWRUV 

:LUH�7\SH 
7RUTXH 

9ROWDJH &XUUHQW 7HPS�
5DWLQJ ��-�

$:* 
�-�

$:* 10 ,QFK�/EV� 

(QWUHOHF�=6��WHUPLQDO�EORFN ��-�� ��-�� 6RO�6WU ���-��� ���-���� ���9�DF�GF ��$ ����& 

(QWUHOHF�=6���WHUPLQDO�EORFN ��-� ��-�� 6RO�6WU ���-��� ����-����� ���9�DF�GF ��$ ����& 

(QWUHOHF�=6���WHUPLQDO�EORFN ��-� ��-�� 6RO�6WU ���-��� ����-����� ���9�DF�GF ��$ ����& 

,02�(5��WHUPLQDO�EORFN ��-�   6RO�6WU ��-���   ���9�DF�GF ��$ ����& 

,02�(5���WHUPLQDO�%ORFN ��-�   6RO�6WU ���-���   ���9�DF�GF ��$ ����& 

$%%�'%/����3RZHU�EORFN �   6RO�6WU ���-� ����-�� ����9� ��$ ����& 

$%%�'%/�����SRZHU�EORFN ��-�   6RO�6WU ��-� ���-����� ����9� ���$ ����& 

$%%�'%/�����3RZHU�%ORFN ��-�   6RO�6WU �-� ��-���� ����9 ���$ ����& 

/LWWOH�IXVH�/360�&+�VHULHV ���-��   6RO � ���� ���9�DF�GF ��$ ����& 

/LWWOH�IXVH�/360�&+�VHULHV ��-��   6WU � ���� ���9�DF�GF ��$ ����& 

%XVVPDQQ�&+39�VHULHV ���-���   6RO�6WU ��� �� ���9�DF�GF ��$ ����& 

0DUDWKRQ��60��$;-& ���-�   6RO�6WU   ����� ���9�DF�GF ��$ ����& 



�ϲ 

 
�K�EKd�WZK�����t/d,�/E^d�>>�d/KE�hEd/>�zKh�,�s��Z�����Ed/Z��/E^dZh�d/KE^�����

/E�>h�/E'�t�ZE/E'^ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ƐƵƌĨĂĐĞ  ͘

· hƐĞ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĐĂƌƚŽŶ�Žƌ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĐŽǀĞƌ�
ƚŽ�ƚƌĂĐĞ�ƚŚĞ�ĐƵƚŽƵƚ�ĂƌĞĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 

· hƐĞ�Ă�ƉƌǇ�ďĂƌ�ƚŽ�ůŽŽƐĞŶ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞŵŽǀĞ�ĂŶǇ�ŶĂŝůƐ�ƚŚĂƚ�ǁŽƵůĚ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘�� 

 ΎdŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ǁŝůů�ƐůŝĚĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ͘ 

· �Ƶƚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĮŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐŚĂƉĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉůĂƚĞ  ͘

· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�Θ�ŝŶƐƚĂůů�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�
ĮƫŶŐƐ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

· ^ůŝĚĞ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ŝŶƚŽ�ƉůĂĐĞ�ďĞŶĞĂƚŚ�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�������
ůŽĐĂƟŽŶƐ͘ 

· ZĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĂŶĚ�Ěƌŝůů�Ă�ŚŽůĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ��ϭͬϯ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ŚŽůĞƐ͘����� 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƫŶŐƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�
Žƌ�ƐƚƌŝŶŐ�ǁŝƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘�hƐĞ�Ă�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƚŽŽů�Žƌ�Ěƌŝůů�ƚŽ�
ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŚŽůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĚŝŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ  ͘

· /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĮƫŶŐƐ͕�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ͕�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ϭΗ�ƐĐƌĞǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�
ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�^ŽůĂ�ĞĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ĨƌŽŵ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĞŶĐůŽƐƵƌĞ�;ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ƐŚŽǁŶͿ͘ 

· hƐĞ�ƌŽŽĨ�ĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĂů�ƚŚĞ�ƐŚŝŶŐůĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�Θ�ƌĞƉůĂĐĞ�ƌŽŽĨ�ŶĂŝůƐ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� 

· /ŶƐƚĂůů�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞů�ĐŝƌĐƵŝƚƐ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϱ 

· tŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�����������
ϴͬϯϮ�ǆ�ϯͬϴΗ�ŚĞǆ�ŚĞĂĚ�ƐĐƌĞǁƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ͘

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ 

6HULHV������	����� 
,QVWDOODWLRQ�,QVWUXFWLRQV 

7KH�2ULJLQDO�)ODVKHG�39�-XQFWLRQ�%R[ 
&RPSRVLWLRQ�&HGDU�5RRIV 



�ϳ 

7LOH�0RGHO�����-�� 
,QVWDOODWLRQ�,QVWUXFWLRQV 

7KH�2ULJLQDO�)ODVKHG�39�-XQFWLRQ�%R[ 
IRU�'HHS�7LOH�	�6ODWH�5RRIV 

�K�EKd�WZK�����t/d,�/E^d�>>�d/KE�hEd/>�zKh�,�s��Z�����Ed/Z��/E^dZh�d/KE^�������������������
/E�>h�/E'�t�ZE/E'^ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ͕�ƚŚĞ�ďŽƩŽŵ�ŽĨ�ďĂƐĞ�ƐŚŽƵůĚ�Ɛŝƚ�ŽŶ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ũƵƐƚ�ĂďŽǀĞ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƟůĞ͘� 

· >ŝŌ�ƵƉ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƌĞŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŶĞƚƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ͘ 

· ^Ğƚ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ͘��ƌŝůů�Ă�ŚŽůĞ�ϭͬϯ�ůĂƌŐĞƌ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƐŝǌĞ�ƚŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůů�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ĮƫŶŐ;ƐͿ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ͘ 

· �ĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĮƫŶŐƐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŝƌĐƵŝƚ�Žƌ�ƐƚƌŝŶŐ�ǁŝƌŝŶŐ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ͘�hƐĞ�Ă�ŬŶŽĐŬŽƵƚ�ƚŽŽů�Žƌ�Ěƌŝůů�ƚŽ�ĐƵƚ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŚŽůĞƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĚŝŵƉůĞƐ�ĂƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ĮƫŶŐƐ͕�ƌĞƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĨĂƐƚĞŶ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ďĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽĨ�ĚĞĐŬ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ��ϭ͟�ƐĐƌĞǁƐ͘� 

· �ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ�Θ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 

· hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂůĐŽŚŽů�ǁŝƉĞ͕�ĐůĞĂŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�Θ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĐŽůůĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ͘ 

· ^ůŝĚĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ďĂƐĞ�ƵŶŝƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǇŽƵƌ�ƟůĞ�ŚĞŝŐŚƚ͘ 

· DĂƌŬ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŽŶ�ƐŝĚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĐŽůůĂƌ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĞƌĞ�ďĞĂĚ�ŽĨ�ŵĂƐƟĐ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�Θ�ƌĞͲ
ŵŽǀĞ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘ 

· WůĂĐĞ�ďĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵĂƐƟĐ�ĂůŽŶŐ�ŚĞŝŐŚƚ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ďĂƐĞ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

· &Žƌŵ�ƚŚĞ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ƟůĞ�ƉƌŽĮůĞ͘ 

· �ƉƉůǇ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ďĞĂĚ�ŽĨ�ŵĂƐƟĐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ŇĂƐŚŝŶŐ�ŵĞĞƚ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ� 

· ZĞƉůĂĐĞ�ƟůĞ�ŽǀĞƌ�ĂůƵŵŝŶƵŵ�ŇĂƐŚŝŶŐ͘ 

· /ŶƐƚĂůů�ŐůĂŶĚ�ĮƫŶŐ�Žƌ�ĐŽŶĚƵŝƚ�ĂŶĚ�ƉƵůů�ƚŚĞ�Ws�ǁŝƌĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ͘ 

· /Ĩ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ŐůĂŶĚ�ĮƫŶŐ͕�ƟŐŚƚĞŶ�ƚŚĞ�ŶƵƚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ŐůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƫŶŐ�ŝƐ�ƐŶƵŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�Ws�ǁŝƌĞ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ 

· tŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ĮŶŝƐŚ�ďǇ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϴͬϯϮ�ǆ�ϯͬϴΗ�ŚĞǆ�ƐĐƌĞǁƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϯ 

&ŝŐƵƌĞ�ϰ 

&ŝŐƵƌĞ�ϱ 



�ϴ 

/LPLWHG�/LIHWLPH�:DUUDQW\ 
���<HDU�)LHOG�+LVWRU\ 

 
:$55$1725��567&�(QWHUSULVHV�,QFRUSRUDWHG 
(/(0(176�2)�:$55$17<��567&�(QWHUSULVHV��,QF��ZDUUDQWV�WKLV�SURGXFW�LV�IUHH�IURP�GHIHFWV�LQ�PDWHULDOV�DQG�FUDIWVPDQVKLS�ZLWK�RQO\�WKH���������
OLPLWDWLRQV�RU�H[FOXVLRQV�VHW�RXW�EHORZ� 
:+$7�,6�127�&29(5('��7KLV�ZDUUDQW\�FRYHUV�RQO\�GHIHFWV�LQ�PDWHULDOV�DQG�ZRUNPDQVKLS�SURYLGHG�E\�567&�(QWHUSULVHV��DQG�GRHV�QRW�FRYHU�
HTXLSPHQW�GDPDJH�RU�PDOIXQFWLRQ�IURP�PLVXVH��DEXVH��DFFLGHQW��DQG�DFW�RI�*RG��,QVWDOODWLRQ�PXVW�EH�LQ�DFFRUGDQFH�ZLWK�RXU�ZULWWHQ�LQVWUXFWLRQV��
567&�(QWHUSULVHV�ZLOO�QRW�EH�OLDEOH�IRU�DQ\�LQVWDOODWLRQ�FKDUJHV�DVVRFLDWHG�ZLWK�UHSODFHPHQW�LQFLGHQWDO�RU�FRQVHTXHQWLDO�GDPDJHV�UHVXOWLQJ�IURP�\RXU�
XVH�RI�RU�LQDELOLW\�WR�XVH�WKH�SURGXFW� 
5(0('<��<RXU�RQO\�UHPHG\�XQGHU�WKLV�ZDUUDQW\�LV�WKH�H[FKDQJH�RU�UHSODFHPHQW�LQ�WKH�HYHQW�WKDW�WKH�SURGXFW�GRHV�QRW�FRQIRUP�WR�WKLV�ZDUUDQW\��7KLV�
ZDUUDQW\�JLYHV�\RX�VSHFLILF�OHJDO�ULJKWV��DQG�\RX�PD\�DOVR�KDYH�RWKHU�ULJKWV��ZKLFK�YDU\�IURP�VWDWH�WR�VWDWH� 
&/$,06�352&(66��7R�PDNH�D�FODLP�XQGHU�WKLV�ZDUUDQW\��WKH�SURGXFW�VKRXOG�EH�VKLSSHG�SRVWDJH�SDLG�WR� 
 

567&�(17(535,6(6��,1& 
($8�&/$,5(��:,������ 

�-���-���-�����RU�ZZZ�UVWFHQWHUSULVHV�FRP�VRODGHFN�FRP 

tĂƌƌĂŶƚǇ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
tĂƌƌĂŶƚǇ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĨŽƌŵ�ƚŽ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƚĞƌŵƐ͘ 

�Ɛ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͕�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ƵŶĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƵƐĞ͕�Žƌ�ĚĞĨĞĐƚ͘� 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶƵĂůƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
WƌŽĚƵĐƚƐ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƉĂĐŬĂŐĞĚ͕�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉĞĚ�ƉƌĞƉĂŝĚ͘ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂůůŽǁĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĞƌ�Žƌ�ƵƐĞƌ�ĨŽƌ�ůĂďŽƌ�Žƌ�ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ƌĞŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�
ĚĂŵĂŐĞĚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�;ƐͿ͘ 

Z^d��ǁŝůů�ƐŚŝƉ�Ă�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƌĞƉĂŝĚ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƟŶĞŶƚĂů�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ͕�Z^d��ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞĂƌ�ĂŶǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ůŽƐƐĞƐ͕�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ͘ 

dǇƉŝĐĂů����tŝƌŝŶŐ�^ĐŚĞŵĂƟĐ 


